
浙江大学企业中高层（后备管理干部）高级研修班
 
【研修背景】
您，有没有困在企业中高层后继无人的危机中？
您，有没有成为企业领导者眼中的后备中坚力量？
实现企业基业长青，决胜在于中层。本课程是由浙江大学高端研修项目科研小组通过精心的市场调研设计，遴选以浙江大学、清华大学、中国人民大学等一流名校名师领衔，由国际国内500强企业机构的中高层管理者以及各行业实战派精英共同加盟，通过对重要部门、关键岗位和有发展潜力的中层领导干部有的放矢的实施系统性培训，提升企业管理人员管理沟通能力、执行能力和综合素质。协助学员成长为具有职业素质，能够带领下属实现企业远景目标的高绩效中高层管理者，从而使企业稳健快速发展。
【研修特色】
Ø实：集实战型、实用性、体验性于一体，迅速提高管理者的领导能力
Ø势：全面提升公司中高层管理人员的管理心态和管理素质
Ø识：提高中高层管理人员的领导能力——领导力培训
Ø师：提升中高层管理人员的领导思路和管理技巧——领导艺术培训
Ø士：增强中高层管理人员的决策执行力——执行力培训
Ø适：凝聚企业领导班子的团结合作、向心力——精干团队管理培训
【研修对象】
企业副总经理、生产厂长、人力资源部、销售部、采购部、财务部、行政部、售后服务部、公关部等各部门重点培养的企业中高层（后备管理）干部。
【研修管理】
教学安排：集中授课与自学相结合，每月集中2天（周末），学制8个月。
开学时间：201    年     月     日（第    期）。
【证书颁发】
颁发“浙江大学企业后备管理干部高级研修班”结业证书（浙江大学钢印）；可协助申报“国家职业经理人”资格认证（费用自理）。
【研修费用】
人民币18800元。（包括学费、教材费、讲义费、教务费、通讯录、书包、证书费和其他资源费）；食宿、交通费自理，可协助安排。
【研修课程】
以亲身经历的案例进行分析，实用性、操作性强，并采用互动、游戏、现场演练、疑难解答等方式，使学员在轻松地学习中提升领导能力、决断能力、执行能力、内部协作与沟通能力，成本控制能力，团队合作能力等，做到有的放矢，杜绝盲目培训！
	课程模块
	课程名称
	课 程 大 纲

	基础管理
	现代管理学与组织管理学
	管理是什么；管理的基本思维方法；中层管理的真正内涵；
部门经理的责任与使命；企业管理的第一意识

	
	卓有成效管理者
	我的贡献；如何发挥人的长处；有效决策

	
	野外拓展训练
	破冰与团队熔炼必修课

	自我管理
	经理人角色认知
	中层经理的角色来源；中层管理者的角色定位；
中层管理者应具备的管理知识；中层经理应具备的角色能力

	
	时间管理
	认识时间；分配时间；节约时间；珍惜时间；管理时间

	
	创新思维与创新管理
	现代管理的思维导向；创新管理必备的意识；创新思维的逻辑要求

	
	卓越领导力
	管理情商与领导艺术；领导风格测评；领导者魅力之道

	
	商务礼仪与商务谈判
	气质礼仪：以礼相约，以德相束，行事知分寸，处事明进退，谋事知远近，断事论轻重；价值百万的个人形象（仪容仪表）

	
	职业化素养与阳光心态
	超越抱怨、积极投入与快乐工作的哲学；阳光心态锻造与技巧

	工作管理
	辅佐上级
	理解上级；调整自我；建立关系；部门间的服务模式；
如何与上司配合、如何与上司沟通

	
	管理心理学与沟通技巧
	管理心理；沟通技巧分析；PAC人际交往心态理论 

	
	绩效管理与辅导
	绩效管理的方法与实践；绩效管理过程中的沟通与反馈；
绩效管理过程中的评估与激励；绩效管理成功范例

	
	创造价值的财务管理
	企业全面成本化管理；运用财务管理全面提高经营竞争力；
利用财务手段帮助经营决策

	
	市场营销管理
	目标市场营销战略；市场竞争与营销策略；营销管理

	团队管理
	核心团队能力培养
	激励能力、团队成员胜任力的盘点；团队冲突处理能力
部门主管与人力部门的分工合作关系人 ；
提升员工忠诚度、管理团队5种途径；

	
	培育与授权下属的能力
	培训下属的要点与原则把握；阻碍授权的5大原因；
有效授权的5大技能;下属的原则 

	
	高绩效团队建设
	企业文化的形成与发展；高绩效团队要素；高效执行力锻造

	名师名家
大讲坛
	高端商务形象与商务谈判技巧

	
	如何构建心理和谐管理

	
	当前经济热点专题讲座


【研修师资备选】
张嘉伟   中国人民大学职业心理学博士；中国人民大学商学院工商管理硕士；清华大学、
南京大学、浙江大学、上海交大MBA、EMBA客座教授。
鲁柏祥    浙江大学博士，中国营销管理学大师，大北农集团特约顾问。常年受邀于清华、北
大、复旦、交大等国内名校为工商界人士授课。
叶小涛    著名行为心理专家，澳视（中国）国际传播创意总监，清华大学、复旦大学管理
学院EMBA总裁班导师。中国培训论坛评选“中国最具影响力培训师50强”
林  峰    浙江大学管理学院、金融学院客座教授，《销售与市场》特约评刊。4分理论6分
实践的“两面派”培训师
刘  冰    国际ACI高级认证培训师，美国人力资源协会中国区特聘培训师，清华大学、浙
江大学特聘讲师
钟威廉   台湾资深企业管理顾问；浙江大学总裁研修班特聘教授；台湾《企业执行力》研究
中心院长
黄步琪   浙江大学法学院研究生党总支书记、上海交通大学成教学院主讲教授、 中国农业
发展银行党校客座教授
朱  宪   中国科技大学特聘讲座教授
孙家良   浙江大学最受欢迎十大教授，主要研究管理经济学、微观宏观经济。
王建军   浙江大学总裁班主讲教授，山外山教育、启鼎教育 董事长、高级讲师
翁士增   浙江大学公共管理学硕士；浙大继续教育学院特聘讲师
【学员单位】
雅戈尔集团        关心网             川田集团          广州汽车工业集团         宝丽控股
青年汽车集团     越红控股           赛普电气            汉特生物科技               永洋建设
金龙集团           山东金都建筑     山东招远市新盛    山东康泰实业    杭州市中国旅行社
台海岸餐饮       海盐农信联社      六和律师            洪宇建设                   台州电业局
江山合行           台州九鼎休闲      广厦控股            杭州绿茶餐饮               普洛得邦
华立集团           嘉兴市中青旅       汇聚国际教育      中国建行             平安财富理财
中航建设集团     中宏人寿             金华银行            湖州银行                    华西证券
江苏商会           沙田实业            上海复星集团       中天建设             香港中恒集团
王力集团          佑康食品集团       杭州永和餐饮      三元控股集团    万丰奥特控股集团
现代联合控股    浙江华夏集团        浙江小王子股份    杭州网通             杭州锦江集团
浙江国茂集团    浙江宝丽控股        浙江蜂之语集团    三花控股        杭州老板实业集团
宋城集团控股    红楼集团有限公司   森马集团             杭州锦江集团       浙江建设集团
联想集团          话机世界             韦博国际英语杭州中心      中国银行监督管理委员会
【联系方式】
电  话：0571-88273072/89938072    传  真：0571-81903185    
邮  箱：zjucce@vip.163.com        微信号：zdgdpx（浙大高端培训）
【报名程序】

1、 报名方式：①网上在线报名，②QQ报名(84763482)，③微信报名（heyan643031），  
   ④填表报名（填写报名申请表并发送至zjucce@vip.163.com）。 
2、学费汇至浙江大学指定账号，并将汇款底单微信传送给联系人或传真至0571-81903185。学校开具浙江大学正规培训票据。
   浙江大学汇款账号:
户      名：浙江大学       开 户 行：工商银行杭州浙大支行
帐      号：1202 0246 1991 4481 052
注明用途：“浙大企业中高层高研班”学费。 
    3、报到注册，学员报到时应提交本人身份证复印件一份、免冠照三张、名片一张。
    4、正式入学，参加学习。
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